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Chères citoyennes, 
Chers citoyens, 
 
 
C’est avec plaisir que je vous présente, conformément à l’article 474.1 
de la Loi sur les cités et villes, le rapport du maire pour l’exercice 
financier se terminant le 31 décembre 2010. Ce rapport doit être 
déposé un mois avant le dépôt du budget de l’année à venir. Il vous 
permettra donc de prendre connaissance de l’état actuel de nos 
finances, selon les indications fournies au maire par la Division des 
finances et trésorerie de la Ville de Victoriaville au moment de la 
rédaction du présent rapport. Nous tracerons aussi les grandes lignes 
des orientations budgétaires à venir. 
 
Les états financiers pour l’année 2010 ont été vérifiés par la firme 
Pellerin Aubert Ramsay Provencher, comptables agréés. Les 
vérificateurs n’ont émis aucune restriction dans leur rapport de 
vérification. Ces derniers ont eu accès à tous les documents 
nécessaires et les normes comptables reconnues ont été utilisées. 
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Revenus de fonctionnement 2010  

 
Taxes 47 964 535 $
Paiements tenant lieu de taxes 2 927 509 $
Transferts 3 139 880 $
Autres revenus de sources locales 6 240 154 $
 60 272 078 $
 

 
Charges 2010  

 
Administration générale 6 400 100 $
Sécurité publique 7 804 679 $
Transport 12 760 391 $
Hygiène du milieu 15 165 055 $
Santé et bien-être 564 335 $
Aménagement, urbanisme et développement 3 343 874 $
Vie active et culturelle 8 744 585 $
Frais de financement 2 362 092 $
 57 145 111 $
Excédent de fonctionnement avant conciliation à des 
fins fiscales 3 126 967 $

 
Conciliation à des fins fiscales  

 
Amortissement inclus dans les charges 7 831 311 $
Remboursement de la dette à long terme (5 638 730) $
Activités d’investissement (2 131 938) $
Surplus des activités financières avant affectations et 
autres éléments de conciliation 3 187 610 $

 
Affectations et autres éléments de conciliation 
Réserves financières, fonds réservés et autres 
éléments de conciliation 1 802 463 $

Montants à pourvoir dans le futur (276 143) $
Excédent de fonctionnement de l’exercice à des fins 
fiscales 4 713 930 $
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PRÉVISIONS ET RÉALISATIONS POUR L’ANNÉE 2011 
 
Le budget 2011, adopté le 13 décembre 2010 pour un montant de 
60 537 400 $ devrait, sauf imprévu, se terminer avec un surplus qui 
peut être lu de la manière suivante, soit un montant de 2 000 000 $ 
que le Conseil municipal réserve à des fins d’infrastructures, un 
montant de 300 000 $ réservé pour le régime de retraite, un montant 
de 175 000 $ réservé pour le programme Victoriaville – Habitation 
DURABLE et un montant de 1 248 600 $ s’ajoutant au surplus libre. 
 
En ce qui a trait aux revenus de la municipalité, des revenus 
supplémentaires devraient être générés principalement en revenus 
de taxes, de droits sur les mutations immobilières et en vente de 
terrains industriels, pour un total de 1 822 300 $.  
 
Quant aux dépenses et aux éléments de conciliation à des fins 
fiscales, à l’exception des montants à réserver d’un total de 
2 475 000 $, ceux-ci devraient être plus élevés que prévu au moment 
de l’exercice budgétaire 2011 de 573 700 $. Cet écart est principale-
ment occasionné par le financement au comptant d’immobilisations. 
 

PROGRAMME DES DÉPENSES EN IMMOBILISATIONS POUR L’ANNÉE 
2011 
 
Pour 2011, le programme des dépenses en immobilisations prévoyait 
des investissements de 13 729 200 $. 
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La valeur des travaux autorisés en 2011 devrait s’élever à 
16 294 900 $. La part des immobilisations financées à long terme se 
compose d’une somme de 3 320 000 $, pour les phases à venir de 
développement des terrains dans le parc industriel Fidèle-Édouard-
Alain. Par ailleurs, une somme de 3 773 600 $, comparativement à 
4 498 100 $ prévus au budget 2011, servira au financement des 
autres dépenses en immobilisations. Outre l’emprunt pour le parc 
industriel, nous constatons une diminution de 724 500 $ par rapport 
aux emprunts à long terme prévus. 
 
Un montant de 3 739 900 $ proviendra de subventions. Soit du 
Programme de la taxe sur l’essence et de la contribution du Québec 
(TECQ) de 2 669 700 $, du Programme de renouvellement des 
conduites (PRECO) de 590 200 $, du programme de la Conférence 
régionale des élus (CRÉ) de 50 000 $, et finalement, la Ville de 
Victoriaville est en attente d’une subvention du programme du 
ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) au montant 
de 430 000 $, relativement à la piste cyclable du 150e. 
 
Le solde, soit 5 461 400 $, sera financé par les activités de 
fonctionnement de la municipalité pour une somme de 4 734 800 $ et 
par les taxes d'asphaltage prélevées auprès des contribuables pour le 
reste de la somme requise soit 726 600 $. 
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Total

Activités 
financières 

(incluant fonds 
de roulement)

Emprunts Taxe de pavage TECQ PRECO
Autres 

subventions

3 592 300  $    332 400  $       2 669 700  $    590 200  $       

3 320 000  $    3 320 000  $    

2 124 200  $    823 800  $       1 300 400  $    

1 733 500  $    1 001 300  $    252 200  $       480 000  $       

1 412 500  $    1 412 500  $    

1 374 600  $    1 321 500  $    53 100  $         

775 300  $       467 300  $       308 000  $       

Pavage de nouvelles rues 726 600  $       726 600  $       

257 500  $       257 500  $       

219 800  $       219 800  $       

Divers projets liés à la sécurité publique 207 300  $       207 300  $       

200 200  $       140 200  $       60 000  $         

Divers projets liés à l'environnement 91 500  $         36 500  $         55 000  $         

30 100  $         30 100  $         

229 500  $       229 500  $       

16 294 900  $  4 734 800  $    7 093 600  $    726 600  $       2 669 700  $    590 200  $       480 000  $       

Travaux réhabilitation d'aqueduc et égouts

Divers projets aux usines d'aqueduc et d'égouts

IMMOBILISATIONS ET FINANCEMENT 2011

Descriptions

Divers projets

Aménagement des bibliothèques

Aménagement d'édifices administratifs

Resurfaçage et trottoirs

Informatique (téléphonie IP, logiciels et 
renouvellement d'ordinateurs)

Agrandissement du parc industriel Fidèle-
Édouard-Alain

Pistes cyclables (piste du 150e, éclairage, aires 
de repos, etc.)

Mur de soutènement de la rivière Nicolet

Nouveau parc et améliorations des parcs 
existants

Part payée par la ville lors de travaux de 
promoteurs
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LA DETTE 
 
Rappelons les principaux éléments qui composent la dette et le passif 
de la municipalité. 
 
 
A– L’endettement à des fins d’immobilisations 
 

Notre stratégie d’investissement pour l’année 2011 nous a permis, 
encore cette année, d’obtenir des subventions importantes de la 
part des différents paliers gouvernementaux. La Ville s’est donnée 
comme objectif de maximiser les apports d’argent neuf, 
notamment les subventions gouvernementales, afin de doter nos 
contribuables d’infrastructures actuelles. 
 
Au 31 décembre 2011, l’endettement net à long terme devrait, 
sauf imprévu, se terminer à une valeur de 46 800 000 $. Ce 
montant inclut la réalisation en 2011 de travaux débutés avant 
cette année pour une valeur d’environ 2 200 000 $. 
 
Nous remarquons donc une stabilité de l’endettement, malgré 
l’augmentation de la valeur des immobilisations de la 
municipalité. Par conséquent, notre pourcentage d’endettement 
diminue encore cette année. 

 
 
B– Le déficit actuariel du régime de retraite 
 

À l’instar de la quasi-totalité des régimes de retraite du Canada, 
la situation financière du Régime de retraite des employés 
municipaux ne s’est pas améliorée au cours des dernières années. 
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En effet, l’évaluation actuarielle au 31 décembre 2009 révèle que 
le déficit du Régime de retraite des employés municipaux se situe 
à 12 286 800 $. 
 
Les coûts associés au Régime de retraite des employés 
municipaux sont comptabilisés selon la comptabilité d’exercice, 
alors que les charges annuelles reliées à son financement et aux 
prestations de retraite sont réduites du rendement généré par ses 
actifs. 
 
La municipalité se prévaut aussi des mesures d’allégement 
permises pour réduire l’impact sur la charge comptable des pertes 
de l’année 2008.  
 
À compter de l’année 2011, la cotisation salariale de ses employés 
est passée de 8,5 % à 9 %, ce qui est le maximum prévu par les 
lettres d’entente signées avec les différentes associations. 
 
Enfin, la Ville de Victoriaville projette, en partenariat avec ses 
employés, de négocier des mesures visant à contrôler les coûts 
reliés au régime de retraite pour les années à venir. 
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C– Le périmètre comptable de la municipalité 
 

Les états financiers de la municipalité, consolidés au 31 décembre 
2010, comprennent ceux de la Ville de Victoriaville et des 
principales sociétés décrites ci-après, lesquelles agissent dans les 
domaines industriel, culturel et de loisir, du transport collectif, de 
même qu’auprès de la clientèle jeunesse. 

■ Corporation d’initiative industrielle de Victoriaville 

■ Corporation du Colisée des Bois-Francs inc. 

■ TaxiBus Victoriaville. 

■ Corporation de la Politique jeunesse de Victoriaville inc. 

■ La Corporation du 150e anniversaire de Victoriaville. 
 

 
LISTE DES CONTRATS 
 
En conformité avec l’article 474.1 de la Loi sur les cités et villes, vous 
trouverez en annexe la liste de tous les contrats de 25 000 $ et plus 
conclus depuis la dernière séance du Conseil municipal, au cours de 
laquelle le rapport du maire sur la situation financière de la 
municipalité a été déposé. 
 
 
INDICATIONS QUANT À LA RÉMUNÉRATION DES MEMBRES DU CONSEIL 
MUNICIPAL 
 
Le règlement numéro 917-2010 édicte la rémunération des membres 
du Conseil municipal. 
 
Le salaire, l’allocation de dépenses et les avantages sociaux des élus 
municipaux totalisent 452 960 $ pour l’année 2010. 
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PERSPECTIVE 2012 

 
En accord avec sa politique énoncée en 2009, le Conseil municipal 
entend, encore cette année, contrôler les dépenses de fonctionnement 
de l’appareil administratif à 3 % et le compte de taxes à une 
augmentation maximale de 2 %. 
 
Alors que le Conseil municipal et la Direction générale sont à 
élaborer le budget 2012, nous devons garder à l’esprit certains 
enjeux, tels que les besoins de renouvellement et l’ajout 
d’infrastructures destinées à desservir les contribuables, le déficit du 
Régime de retraite des employés municipaux et le renouvellement 
des conventions collectives. 
 
Comme annoncé, nous mettons toute notre énergie pour mettre en 
place la deuxième phase du programme Victoriaville – Habitation 
DURABLE, qui touchera les projets de rénovation. 
 
Également, nous profiterons des activités qui ont été organisées dans 
le cadre du 150e pour saisir cet élan de festivités qui nous guidera 
dans la préparation de « l’après 150e ». 
 
Le Conseil municipal est fier des projets qu’il a accomplis depuis son 
élection en 2009 et compte miser sur le dynamisme, la rigueur 
administrative et la collaboration de tous ses employés municipaux 
afin de réaliser ses défis. 
 



  
 

 

Rapport du maire sur la situation financière Page 10 de 10 

B
er

ce
au

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
ur

ab
le

 

De plus, nous pouvons collectivement compter sur un accroissement 
de notre richesse, alors que la valeur foncière devrait s’accroître de 
près de 100 000 000 $ cette année. Cette réussite témoigne de la 
vitalité de notre économie, de l’esprit d’entrepreneuriat et du 
dynamisme des gens de chez nous. 
 
Cette année du 150e anniversaire de Victoriaville a été marquée par 
une pléiade d’activités qui nous ont fait rayonner partout dans la 
province. Ainsi, à vous tous qui avez contribué à la réussite de ces 
fêtes, nous vous disons félicitations et merci du fond du cœur. 
 
Grâce à vous, l’avenir est rempli de promesses, de succès et de 
prospérité. 
 
Merci de votre attention. 
 
 

Le maire, 
 
 
 

Alain Rayes 




































